Formatief handelen

implementeren op je eigen

school

Blanca Wilde en Valentina Devid
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* [k weet met welke elementen ik rekening moet houden bij duurzame
implementatie van formatief handelen.

* [k maak kennis met de zes bouwstenen voor structurele groei en
verandering.

* Ik krijg inzicht en kennis om een eerste (vervolg)stap op mijn school te
kunnen zetten.
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‘“You can lead a horse to water,
but you can't make him drink”
R
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1 1 In breakout rooms

Opdracht 1.

WAT IS VOOR JOU EEN VOORBEELD VAN EEN
SUCCESVOLLE DAN WEL MISLUKTE
IMPLEMENTATIE IN JOUW SCHOOL/OPLEIDINGEN
WAT WAS DE BELANGRIJKSTE FACTOR DIE HET
TOT EEN SUCCES DAN WEL MISLUKKING MAAKTE
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Workshop Implementatie Formatief Evalueren #1
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Opdracht 2.

WAAROM FORMATIEF HANDELEN?

1. Waarom wil je beginnen met formatief handelen?
2. Wat gaat het jouw/jullie leerlingen/studenten opleveren?

3. Welk probleem gaat het oplossen?
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IMPLEMENTEREN VAN FORMATIEF HANDELEN

Wat verstaan we onder Wat verstaan we onder
implementeren? formatief handelen?
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Implementeren is het PROCES van het

* invoeren van de beoogde verandering [formatief handelen]

* op eenzodanige wijze dat de verandering in de praktijk [de school]
effectief toegepast kan worden

* waarbij mensen [MT, docenten, leerlingen] denken en handelen

« conform de bedoelingen [aan jullie ] van de verandering

 deimplementatie is pas echt gerealiseerd, als op alle aspecten van de
organisatie de beoogde blijvende veranderingen zijn geinternaliseerd
[formatief handelen is geen eendags j*]

https://www.managementimpact.nl/artikel/wat-is-implementeren/
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N K56, CASUS 1

BUTTOM-UP VERANDEREN
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De aanpak

Maandelijkse bijeenkomsten van de mini FE-
netwerken.

Samen concept verhelderd en doelen
gesteld.

20 taakuren p.p.

Implementatieplan opgesteld (op basis van
behoefte)

Intervisie aan de hand van de 5 fasen
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Lesbezoeken :
Buddy’s: samen ontwikkelen en Ire
SLO — leernetwerk: professionele
ondersteuning op vakgebied

Speciale ouderavonden (2)

Appgroep: successen delen, vragen stellen,

hulp inroepen.
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"@OJQ isendoorncollege CASUS 2

RK REGULIER EN TWEETALIG ONDERWIJS MAVO HAVO VWO

De kern van ons onderwijsconcept

% Kerncurriculum kerndoelen en eindtermen
¥ Wereld betekenisvol, projectonderwijs, internationalisering
% Persoonlijke Ontwikkeling persoonsvorming, (leer)vaardigheden, talent

¥ Individuele leerling benadering

¥ Samenhang binnen de school

¥ Kracht van de docent




De aanpak

Vanuit visie werken

Gericht op didactiek - kwaliteit van de lessen
Werkgroep Formatief Handelen

Leernetwerk SLO

Urgentiebesef door Corona en brede brugklas
Gericht op ontwikkeling i.p.v. cijfers.
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Perspectief:

- Starten in de brede brugklas

- 3% klassenin pilot doen ook mee

- Professionalisering docenten

- Werken aan verankering van het concept

- Ouders meenemen

- Curriculum herziening

- Vakoverstijgend m.n. PBL (project based
learning).
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Randvoorwaarden?

]
)
@
Ruimte om te experimenteren
Fouten mogen maken & herstellen J

Gedeelde visie, normen, doelen en verwachtingen

Staan schoolleiders achter de plannen - het stimuleren & faciliteren van

professionaliteit

Nadenken over: taken en verantwoordelijkheden van diverse betrokkenen




TOETS
REVOLUTIE

MAAR NU EVEN TERUG NAAR DE
COMPLEXITEIT VAN SUCCESVOLLE
IMPLEMENTEREN....
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Interpreteren,
communiceren
& beslissen

©

i NN O E B EEEBN %
Waar staan Nadenken & Een geinformeerde En waar
we nu? produceren vervolgactie staan we nu?

o 2 4 5

Voor meer uitleg zie https://toetsrevolutie.nl/?p=1869https://toetsrevolutie.nl/?p=1869
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Opdracht 3.
WELK VAN DE VOLGENDE EMOTIES ZIE JE HET MEEST IN JOUW
WERKCONTEXT ALS HET GAAT OM VERANDERINGEN?

e Frustratie

e Chaos
e Onzekerheid

e Nutteloosheid

e \Weerstand \

e \/erwarring
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ZES BOUWSTENEN VOOR HET
KOMEN TOT STRUCTURELE
GROEI EN VERANDERING
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1. VISIE EN DOELEN

Wat willen we met onze school/opleiding met formatief
handelen bereiken en waarom willen we dat
(toekomstbeeld)?
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VAN ONTWERP NAAR INSTRUMENT @ @ 6

ONTWERP EEN KENNISRIJK CURRICULUM ALS BASIS VOOR DIDACTIEK
Kennis. voardigheden en ervaringen bouwen systematisch voort op eerder opgedane kennis, vaardigheden en ervaringen

DOMINIQUE SLUR IS LI TINA BTYE

o s
SN R TRER

MAAK TOETSING DIENEND AAN HET ONDERWIJS
Span je voortdurend in om doelen, activiteiten en toetsing op elkoor of te stemmen

) I I T S e
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Waarom willen wij veranderen/verbeteren?

e Kritische blik op hoeveelheid toetsen (ook na VMBO Maastricht)
e Gebrek aan intrinsieke motivatie bij leerlingen
e Tegenvallende prestaties

e Bijdragen aan zelfregulatie van leerlingen/ meer verantwoordelijkheid bij

leerlingen
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Welke werkprocessen richten we in om onze visie en doelen
ten aanzien van formatief handelen te realiseren en wie heeft
welke verantwoordelijkheid op welk moment?

* Wat vraagt formatief handelen van de wijze waarom het curriculum wordt ingericht?

* Wat vraagt formatief handelen aan bijvoorbeeld roostering, planning etc.?
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DE PRAKTIJK

e Ritmiek: 1 X per maand
e Begeleiding & intervisie
e Implementatieplan als concrete houvast

e Duidelijke leiding, rollen en verantwoordelijkheden

e Klein beginnen
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Op basis van welke gedeelde kernwaarden werken wij aan
onze visie ten aanzien van formatief handelen?

Hebben wij een professionele cultuur?

* Wat vinden wij belangrijke waarden als het gaat om onderwijs en het creéren van een veilige
leeromgeving voor formatief handelen?
* Wat vinden wij belangrijke waarden als het gaat om onderwijs en het creéren van een veilige

werkomgeving voor formatief handelen?
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Gedragskenmerken in een niet-
professionele cultuur

Gedragskenmerken in een professionele
cultuur

Owver elkaar praten (roddelen)

Met elkaar praten (in plaats van over elkaar)

Mopperen

Elkaar aanspreken (met behoud van relatie)

Conflicten sluimeren en/of escaleren

Op constructieve wijze omgaan met conflicten

De uitspraak Ik voel me hier niet veilig’

De uitspraak: "Ik mag hier zijn wie ik ben’

Pamperen

Het geven van opbouwende kritiek en het
noemen van verbeterpunten

Verantwoordelijkheden afschuiven en/of
ontlopen

Verantwoordelijkheid nemen voor eigen
gedrag en de effecten hiervan op anderen

Buitensluitingen

Iedereen hoort erbij

Kenmerken van de Dramadriehoek:
aanklaaggedrag, slachtoffergedrag,
reddersgedrag

Kenmerken van de Winnaarsdriehoek:
grenzen aangeven, kwetsbaarheid tonen,
elkaar ondersteunen

Passief gedrag en miskenningen

Actief en proactief handelen

Emotioneel worden

Op gezonde wijze hanteren van gevoelens

Gedrag voortkomend uit oud zeer

Gedrag passend in actuele situatie
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Henk Galenkamp en Jeannette Schut

Handboek
professionele
schoolcultuur

Focus op koers en gedrag
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DE PRAKTIJK

e Successen delen (appgroep, bijeenkomsten, enz.)

e Kleine stappen of grote stappen?




TOETS
REVOLUTIE

Pt A < -
< ! .
ot T e ) |
S _"_,"l’ g
( L

Welke kennis en vaardigheden verwachten we van onze
betrokkenen en hoe ontwikkelen we deze?

* Welke kennis over formatief handelen is er nu in huis en hoe komen we daar achter?
* Wat gaan we doen om kennishiaten aan te pakken?
* Hoe waarderen we zowel de aanwezige als nog niet aanwezige kennis?

* Hoe houden we zicht op de kennisontwikkeling als school en de kennisontwikkeling van individuele

medewerkers?
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DRIE DESKUNDIGHEDEN NODIG

inhoudsdeskundigheid ontwerpdeskundigheid leren en werken als
team
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DE PRAKTIJK

e Ambassadeurs creéren (ook verantwoordelijk maken)
e Interne & externe expertise
e Buddy - samen ontwikkelen, samen leren

e Experts door de hele school, kennis en ervaringen delen.

e Zichtbaarheid creéeren.
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Hebben we alle middelen in huis om onze visie en doelen ten
aanzien van formatief handelen te bereiken?

* Welke tijd is nodig om met formatief handelen aan de slag te gaan?

* Kost formatief handelen ons extra geld of juist minder?

 Welke (digitale) materialen of instrumenten zijn nodig?
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DE PRAKTIJK

e Facilitering
o Taakuren

o Tools

o Scholing en bijeenkomsten
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6. RESULTATEN

Wat leveren de werkzaamheden die wij ten aanzien van
formatief evalueren op en wie bepaalt het belang van deze
resultaten?

e wat zijn de observeerbare resultaten van formatief handelen (producten, gedrag)?

* welke effecten beogen wij als school met formatief evalueren?

Dus:
waaraan zie je dat we uiting hebben gegeven aan onze visie en
doelen?
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DE PRAKTIJK

e Stakeholders (ouderavonden, directie)
e Leerlingen een stem geven
e Lesbezoeken (bijelkaar)

e Collegiale visitaties door andere scholen.
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NOG KANSEN OM TE VERSTERKEN?
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WELKE STAPPEN ZI1JN GOED OM
TEZETTEN IN EEN
IMPLEMENTATIEPROCES?

SIREEEEA
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Opdracht 4.
ENK JIJ NOG KANSEN OM TE

’ WAAR LIGGEN D

VERSTERKEN?
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Doelen
Waarheen leren studenten?

Inhouden

Toetsen
Wat leren studenten?

Hoe wordt het leren van
studenten getoetst?

Tijden Activiteiten
Hoe leren studenten?

Wanneer leren studenten?

Waartoe leren
studenten?

Rollen
Vanuit welke rollen zijn mensen

betrokken bij het leren van
studenten?

Locaties
Waar leren studenten?

Materialen
Waarmee leren studenten?

Grneperi ngsvormen
Met wie leren studenten?
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herontwerp plan

OPRUIMEN

IMPLEMENTEREN

herontwerp plan
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Marie Kondo je curriculum!
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'. * Opdracht 5

WAAR ZOU JI1J ERMEE WILLEN STOPPEN/OPRUIMEN IN
HET KADER VAN DE IMPLEMENTATIE VAN FORMATIEF
HANDELEN?
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Stap 2. Leiding geven aan herorien atie

inhoud | samenwerking | organisatie | rollen

L

taal 2 A gedrag
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e Wetenschappelijke inzichten

e Persoonlijke ervaringen
e Opvattingen (mensbeeld)

e Subjectieve concepten
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vullen van de kennisbasis en gereedschapskist
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Spannendste fase!
Terugval naar het oude is groot als ervaringen met formatief handelen
negatief zijn




MT/teamleiders

collega’s

docenten

Waar werken wij als
school naar toe?

1. verhelderen van de
doelen en het
bepalen van
kwaliteitscriteria

Waar staan we nu? Hoe komen wij naar de
gewenste situatie?
2. realiserenvan 3. terugkoppeling organiseren
effectieve discussies en gericht op de goede
activiteiten die bewijs vervolgstappen

leveren voor voortgang

4. activeren van docenten als belangrijke
informatiebronnen voor elkaar

5. activeren van docenten in het stimuleren van
eigenaarschap over het eigen leren en professionalisering
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Richt een lerend gezelschap van docenten én MT in

(Wiliam, 2016)

- richt dit lerende gezelschap in voor de duur van 2 jaar
- benoem 10-12 leergierige collega’s
- verzeker dat er vanuit schoolleiding/MT ondersteuning is om:
- maandelijks een bijeenkomst te organiseren van 75-120 minuten tijdens of na contact-
c.q. lesuren
- tussen bijeenkomsten 2 uur voor peer observatie in de les of andere
samenwerkingsactiviteiten
- zorg voor noodzakelijke ontheffingen van beleidsactiviteiten of andere niet
noodzakelijke activiteiten
- focus op een specifiek aspect van formatief handelen
- ga deze implementeren, zorg bij keuze van het principe voor voldoende informatie over
context waarin je implementatie wilt vormgeven
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Henk Galenkamp en Jeannette Schut

Handboek
professionele
schoolcultuur

Focus op koers en gedrag

De leerKRACHT-aanpak  Ervaringen  Aandeslag~

Elke Dag Samen een Beetje Beter in ons onderwijs
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. Ga in gesprek.

. ZOTE voor
perspectiefwisseling.

. Onderzoek kansen.

. Ruim microleed op.

. Formuleer een ondergrens.

. Organiseereen ervaring.
. Geef vertrouwen.
. Word zichtbaar.

T T

10. Schep condities.

&A TOET LUTIE

We ontwikkelen een collectief beeld van de huidige situatie.

We komen los van vastzittende beelden.

We beseffen wat er al is en stellen prioriteiten.

We mobiliseren energie door gedoe op te lossen.

We krijgen helder waar iedereen in het begin staat.
We zetten de stap van denken naar doen.

We versterken de motivatie om zelf mee te veranderen.
We ontwikkelen persoonlijk leiderschap.

We creéren een gezamenlijk beeld van eenheid in
verscheidenheid.

We hebben genoeg tijd en middelen om te ontwikkelen.
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DE VIJF STAPPEN OP EEN RIJ

1. benoem microleed, ruim op en kijk waar je staat (er moet eerst iets af
voordat je naar iets nieuws toe gaat)

2. heroriénteer door het vanzelfsprekende van het bestaande ter discussie
stellen (Waarom toetsen we zoals we dat nu doen?)

3. schep condities om te kunnen oefenen (met bijvoorbeeld Wijze lessen of
Doorloopjes) waarbij succeservaringen de motivatie voeden

4. herstructureer waarbij de spanning tussen oud en nieuw afneemt

5. veranker: de verandering en collectief leren wordt een constante en
beheersbare factor
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TIJD OM AF TE SLUITEN....
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SLOTBOODSCHAPPEN

investeer in kennisontwikkeling als een van de belangrijkste
voertuig voor succesvolle verandering, ook als schoolleider!
denk groot, werk klein, start waar grote kans op succes is

bij teveel twijfel of vragen niks groots of ingrijpends gaan doen
houd ruimte voor humor en relativering en zie het als een
voortdurend spel waarin je zit

maar creéer vooral.....
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“We're always looking for the next big thing,
when we should be doing the last big thing
properly, which is formative assessment”

Dylan Wiliam




Welke stap/stappen denk jij te kunnen
zetten in het kader van implementatie
van FH?



8 Blanca Wilde Lopez minder dan een minuut

Workshop Implementatie Formatief Evalueren #1

Opdracht 1

Opdracht 3

https://padlet.com/BlancaWildelLo
ez/opdrachtlimplementatiel

https://padlet.com/BlancaWildelLo

Opdracht 5

- el
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DANK!

TOETS
REVOLUTIE




48 TOETS
%3 REVOLUTIE

Duurzame implementatie van

onderwijsverbetering




Formatiefevaluerefl

it
wat, wanpe_ér en hoe?

Formatief evalueren staat volop in de belangstelling. Er zijn dan ook al veel weten-
schappelijke en praktijkgerichte publicaties over formatief evalueren verschenen.
Eén ding komt in al deze vakliteratuur helder naar voren: formatief evalueren
vraagt om een actieve inzet van zowel leraar als leerling. In dit thematisch over-
zicht richten we ons vooral op de rol van de leraar. Wat moeten leraren weten over
formatief evalueren om het effectief in praktijk te kunnen brengen?'

Formatief evalueren: evalueren om te leren

Steeds meer leraren en schoolleiders zijn geinteresseerd in formatief evalueren en
willen ermee aan de slag op hun school of doen dat inmiddels al. Toch heersen erinde
praktijk nog wel onduidelijkheden over dit begrip. Er zijn verschillende benamingen
in omloop, zoals formatief toetsen, handelen of lesgeven. Er leven ook misvattingen
zoals bijwoorbeeld dat formatief evalueren zou gaan om een toets (Vandaag krijg je
een formatieve toets”). Of dat formatief evalueren automatisch zou samengaan met
het afschaffen van schooldijfers. De vraag is dus: wat is formatief evalueren dan weél?

- meer lezen

De juiste informatie op het juiste moment

In het proces van formatief evalueren staan drie kernvragen centraal: waar werkt de
leerling naar toe? Waar staat de leerling nu ten opzichte van de beoogde doelen?
£n welke actie is nodig omn de leerling verder te helpen? Deze vragen helpen de leraar
en de leerling om de benodigde informatie over het leerproces van de leerlingen te
verzamelen. Op basis van deze informatie kunnen leraar en leerling hun strategie
veranderen en aanpassen. - meer lezen

De didactische gereedschapskist van de leraar

Bij formatieve evaluatie is de inzet van didactiek nodig om de juiste informatie te ver-
zamelen over het leerproces van de leerlingen. Leraren kunnen met behulp van hun
didactische gereedschapskist de informatie naar de opperviakte halen die ze nodig
hebben voor het bepalen van hun instructiestrategie Hoe ziet dat er concreet uit?

= meer lezen
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Zie
https://www.nro.nl/sites/nro/files/m

edia-files/Toetsing-als-kans-voor-

leren-formatief-toetsen-en-

evalueren.pdf. voor de uitgebreide

versie

https://www.nro.nl/formatief-evalueren/



https://www.nro.nl/sites/nro/files/media-files/Toetsing-als-kans-voor-leren-formatief-toetsen-en-evalueren.pdf
https://www.nro.nl/formatief-evalueren/

-‘ -/ '/’,
X - A
.o 7_/ ".«
n p— 17""
— ]’ -
%
\ h & o

Thema's » Toetsen en beoordelen » Formatief evalueren » Watvraagt formatief evalueren van scholen en schoolteams?

Wat vraagt formatief evalueren van scholen
en schoolteams?

Kiezen voor formatief evalueren betekent een omslag in het denken over onderwijs en
toetsen. Dat vraagt dus nogal wat van leraren en schoolteams. Wat is er nodig op een school
om de omslag van cijfergericht onderwijs naar leer- en beheersingsgericht onderwijs te
kunnen maken?

Een lerende cultuur in de school

De implementatie van formatieve evaluatie op een school is niet makkelijk en vraagt om veel oefening
en tijd. Het vraagt om een cultuur waarin het team bereid is tijd te nemen om de weg van een presteer-
naar een leercultuur te bewandelen. Om deze beweging te maken is een lerende en professionele
schoolcultuur nodig. Zo'n lerende cultuur heeft een aantal kernelementen, namelijk: gezamenlijk
doelen stellen, gezamenlijk onderwijs ontwerpen, bij elkaar in de keuken kijken en intercollegiale
consultatie. De methodiek van Stichting Leerkracht [ is een goed voorbeeld van deze lerende manier

van werken. In deze methodiek werken teams van leraren volgens een vast ritme aan gestelde doelenen
succescriteria. Onderzoek f naarde effecten van deze methodiek [ laat zien dat deze wijze van

samenwerken de schoolcultuur en het enthousiasme van het team versterkt, maar ook tijd nodig heeft
om tot volle bloei te komen.

Formatiefevalueren

Evalueren om te leren

De juiste informatie op hetjuiste ...

De didactische gereedschapskistv.__

Formatieve evaluatie in het curric_.

Wat vraagt formatief evalueren?

Effecten van formatief evalueren

Updates inje mail?

Meld je aan voor onze nieuwsbrief, geef




